
Компонент  ОПОП 27.03.05 Инноватика, 
направленность (профиль) «Управление инновационной 

деятельностью»
наименование ОПОП

Б1.О.16
шифр дисциплины

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА

Дисциплины (модуля) Управление затратами

Разработчик: Утверждено на заседании кафедры
Царева С.В. экономики и управления

ФИО наименование кафедры

доцент протокол № 6 от 19.02.26
должность Заведующий кафедрой экономики и управления

канд. экон. наук Щебарова Н.Н.
ученая степень, звание           подпись ФИО

Мурманск
2026



Пояснительная записка

Объем дисциплины 4 з.е.

1. Результаты  обучения по  дисциплине  (модулю),  соотнесенные  с 
индикаторами достижения компетенций, установленными   образовательной программой

Компетенции Индикаторы 
достижения

компетенций

Результаты обучения по 
дисциплине (модулю)

УК-10.  Способен  принимать 
обоснованные  экономические 
решения  в  различных 
областях жизнедеятельности

ИД-1УК-10

Воспринимает  и 
анализирует  информацию, 
необходимую  для  принятия 
экономических решений

ИД-2УК-10 
Обосновывает 
экономические  решения  в 
различных  областях 
жизнедеятельности, 
используя  методы 
экономического  анализа  и 
планирования  для 
достижения  поставленных 
целей

ИД-3УК-10

Применяет  экономические 
знания  при  технико-
экономическом обосновании 
инженерных решений

Знать: основные  признаки 
классификации  затрат 
предприятия;  различные  виды 
себестоимости;  методы  учета 
затрат  и  калькулирования; 
сущность  бюджетирования; 
современные  системы управления 
затратами предприятия.
Уметь: классифицировать затраты 
в  соответствии  с  целями 
предприятия;  составлять 
калькуляции  себестоимости 
продукции;  рассчитывать 
себестоимость  различными 
методами;  анализировать 
исполнение  бюджетов; 
использовать  современные 
системы  управления  затратами  в 
деятельности  предприятия; 
анализировать  затраты  на 
производство  и  реализацию 
продукции.
Владеть:  алгоритмами 
калькулирования  затрат  с 
использованием  различных 
систем;  современными 
технологиями  управления 
затратами  предприятия;  анализа 
управленческой  отчетности  и 
обоснования  управленческих 
решений.

2. Содержание дисциплины (модуля)

Тема 1. Экономическая сущность затрат 
Сущность понятий «издержки», «затраты», «расходы». Классификация затрат и её 

использование  в  системе  управления  ими.  Разделение  затрат  по  экономическому 
содержанию  (текущие  затраты,  текущие  расходы,  капитальные  вложения).  Условно-
постоянные,  условно-переменные, смешанные затраты. Понятие валовых и предельных 
затрат. Пропорциональные, дигрессивные и прогрессивные затраты. 

Тема 2. Сущность процесса управления затратами
Содержание системы управления затратами предприятия. Цели, задачи, функции 

управления затратами. Принципы управления затратами. Затраты как объект управления. 
Подходы  к  изучению  затрат  (история  формирования  подходов).  Система  нормативно-
правовых актов в области управления затратами. 



Тема 3. Методы учета затрат 
Основные  принципы  и  задачи  учета  затрат  и  калькулирования  себестоимости 

продукции. Классификация методов учета затрат по способу оценки затрат, отношению к 
технологическому  процессу,  полноте  включения  в  себестоимость.  Преимущества  и 
недостатки  каждого  метода,  особенности  их  применения.  Методика  распределения 
косвенных  расходов.  Общая  схема  учета  затрат.  Себестоимость  и  прибыльность 
продукции. 

Тема 4. Планирование расходов
Необходимость  планирования  затрат.  Расчет  допустимых  затрат.  Взаимосвязь 

капитальных вложений, текущих затрат и доходности предприятия. Влияние инфляции на 
выбор и принятие решений. Система бюджетирования и внутрихозяйственной отчетности

Тема 5. Анализ затрат.
Оценка состава, структуры затрат по видам ресурсов. Факторный анализ тенденций 

изменения структуры затрат. Анализ влияния на себестоимость материальных, трудовых 
затрат. Анализ комплексных статей себестоимости. 

Тема 6. Бережливое производство. Резервы снижения затрат
Введение  в  бережливое  производство.  Ценность.  Поток  создания  ценности. 

Принципы  бережливого  производства.  Виды  потерь.  Инструменты  бережливого 
производства.  5S (сортируй,  создавай,  содержи,  совершенствуй,  стандартизируй). 
Источники резервов снижения затрат. Резервы роста выпуска продукции.

Тема 7. Бюджетирование затрат
Основы  планирования  и  программирования.  Бюджетное  планирование.  Общий 

бюджет. Бюджет (смета) денежных средств
Тема 8. Система управления затратами
Системы учета затрат. Основы управленческого (производственного) учета. Учет 

затрат  по  местам  возникновения  в  системе  «директ-костинг».  Практические  аспекты 
организации  управленческого  учета.  Практика  управления  затратами  по  местам 
возникновения и центрам ответственности на основе управленческого учета. Технические 
средства учета и контроля затрат. Система «стандарт-кост». Система «директ-костинг». 
Контроллинг. Новые методы управления затратами в современной практике. 

3.  Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины (модуля)
–  мультимедийные  презентационные  материалы  по  дисциплине  (модулю) 

представлены в электронном курсе в ЭИОС МАУ;
–  методические  указания  к  выполнению  практических  работ  представлены  в 

электронном курсе в ЭИОС МАУ;
– методические материалы для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

представлены на  официальном сайте МАУ в разделе  «Информация по образовательным 
программам, в том числе адаптированным».

4. Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) 
Является  отдельным  компонентом  образовательной  программы,  разработан  в 

форме отдельного документа, включает в себя: 
− перечень  компетенций  с  указанием  этапов  их  формирования  в  процессе 

освоения дисциплины (модуля);
− задания текущего контроля; 
− задания промежуточной аттестации;
− задания внутренней оценки качества образования.

5.  Перечень  основной  и  дополнительной  учебной  литературы   (печатные 
издания,  электронные  учебные  издания  и  (или)  ресурсы  электронно-библиотечных 
систем)

http://www.mstu.edu.ru/sveden/education/oop/
http://www.mstu.edu.ru/sveden/education/oop/


Основная литература

1. Керимов, В. Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных 
отраслях производственной сферы : учебник / В. Э. Керимов. – 13-е изд., перераб. и доп. – 
Москва : Дашков и К°, 2025. – 364 с. : табл. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим 
доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=730878 (дата 
обращения:  23.04.2026).  –  Библиогр.  в  кн.  –  ISBN  978-5-394-06045-8.  –  Текст  : 
электронный

2. Управление затратами : методическое пособие для бакалавров, обучающихся по 
направлению  38.03.01  «Экономика»  всех  профилей  :  [16+]  /  сост.  И.  С.  Сыркова  ; 
Сочинский  государственный  университет,  Кафедра  «Экономика  и  менеджмент».  – 
Сочи : Сочинский государственный университет, 2020. – 46 с. : табл. – Режим доступа: 
по  подписке.  –  URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=618426 (дата 
обращения: 23.04.2026). – Библиогр.: с. 41-42. – Текст : электронный

Дополнительная литература

1.  Голов,  Р.  С.  Организация  производства,  экономика  и  управление  в 
промышленности  :  учебник  /  Р. С. Голов,  А. П. Агарков,  А. В. Мыльник.  –  3-е  изд.  – 
Москва : Дашков и К°, 2025. – 860 с. : ил., табл., схем. – (Учебные издания для вузов). – 
Режим  доступа:  по  подписке.  –  URL: https://biblioclub.ru/index.php?
page=book&id=720254 (дата обращения: 23.04.2026). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-
06055-7. – Текст : электронный4. Куницкая, Е. В. Управление затратами: формирование 
бюджетно-сметной информации и принятие управленческих решений : учебное пособие / 
Е.  В.  Куницкая.  — Пенза :  ПГУ, 2019.  — 98 с.  — ISBN 978-5-907102-99-6.  — Текст : 
электронный  //  Лань  :  электронно-библиотечная  система.  —  URL: 
https://e.lanbook.com/book/162300

2.  Курлыкова, А. В. Экономические основы управления : учебное пособие : [16+] / 
А. В. Курлыкова. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2021. – 184 с. : табл., ил. – Режим 
доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=602439 (дата 
обращения:  23.04.2026).  –  Библиогр.  в  кн.  –  ISBN  978-5-4499-2013-3.  –  Текст  : 
электронный.

6.  Профессиональные  базы данных и информационные справочные системы
1) Государственная  система  правовой  информации  -  официальный  интернет-

портал правовой информации- URL: http://pravo.gov.ru
2) Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам» 

- URL:  http://window.edu.ru 
3) Справочно-правовая  система.  Консультант  Плюс  -  URL: 

http://www.consultant.ru/

7.  Перечень  лицензионного  и  свободно  распространяемого  программного 
обеспечения, в том числе отечественного производства

1) Офисный пакет Microsoft Office 2010 
2) Система оптического распознавания текста ABBYY FineReader 
 

8.  Обеспечение освоения дисциплины лиц с инвалидностью и ОВЗ
Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечиваются печатными и (или) 

электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям 
их здоровья.

http://www.consultant.ru/
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=602439
https://e.lanbook.com/book/162300
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=720254
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=720254
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=618426
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=730878


9. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) представлено в 
приложении  к  ОПОП  «Материально-технические  условия  реализации  образовательной 
программы» и включает:

− учебные  аудитории  для  проведения  учебных  занятий,  предусмотренных 
программой  бакалавриата,  оснащенные  оборудованием  и  техническими  средствами 
обучения;

− помещения  для  самостоятельной  работы  обучающихся,  оснащенные 
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 
доступа к электронной информационно-образовательной среде МАУ;

Допускается замена оборудования его виртуальными аналогами.



10.  Распределение трудоемкости по видам учебной деятельности

Таблица 1  – Распределение трудоемкости

Вид учебной 
деятельности

Распределение трудоемкости 
дисциплины (модуля) по формам 

обучения
Очная

Семестр Всего 
часов3    

Лекции 20 20
Практические занятия 20 20
Лабораторные работы – –
Самостоятельная работа 104 104
Подготовка к промежуточной аттестации 
Всего часов 
по дисциплине

/ из них в форме практической подготовки

144 144

Формы промежуточной аттестации и текущего контроля
Экзамен – –
Зачет/зачет с оценкой –/+ –/1
Курсовая работа (проект) – –
Количество  
расчетно-графических работ

– –

Количество  
контрольных  
работ

– –

Количество  
рефератов

– –

Количество эссе – –

Перечень практических занятий по формам обучения

№
п/п

Темы  практических занятий

1 2
Очная форма

1 Затраты, расходы, издержки, себестоимость.
2 Эффект масштаба. Маржинальный доход.
3 Анализ структуры и динамики затрат.
4 Обоснование решения принятия заказа.
5 Обоснование структуры товарной продукции
6 Калькулирование затрат
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